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Standard Swiadczenia doradczo-szkoleniowej ushugi systemowej KSU
w zakresie szybkiej optymalizacji zarzadzania finansami przedsi¢biorstwa

Definicja:
Ustuga szybkiej optymalizacji zarzgdzania finansami przedsiebiorstwa (dalej Ustuga Szybkiej
Optymalizacji) to ustuga doradczo-szkoleniowa, ktorej celem jest rozwoj przedsiebiorstw
poprzez poprawe zarzqdzania ich finansami, w tym w szczegolnosci optymalizacje relacji
przychodow do kosztow, przy zastosowaniu prostych i szybkich do wdrozenia dziatan Ilub
procedur.

Zakres ushugi systemowej KSU w zakresie szybkiej optymalizacji zarzadzania finansami
przedsi¢biorstwa:

1. Ustuga Szybkiej Optymalizacji sktada si¢ z dwoch Etapow:
1.1 Etap I — Audyt optymalizacyjny;
1.2 Etap II — Doradztwo we wdrozeniu rekomendowanych rozwigzan lub usprawnien;
2. Etap 1 — audyt optymalizacyjny — polega na analizie funkcjonowania przedsigbiorstwa,
w nastgpujacych obszarach:
2.1 Sprzedaz i marketing — analizy maja na celu zbadanie mozliwosci:

2.1.1 Uproszczenia lub optymalizacji procesow;

2.1.2 Racjonalizacji sprzedazy, w tym jej kosztow;

2.1.3 Optymalizacji strategii marketingowej;

2.2 IT / telekomunikacja — analizy maja na celu zbadanie mozliwosci:

2.2.1 Uproszczenia lub optymalizacji procesow;

2.2.2 Dopasowania taryf telekomunikacyjnych do potrzeb Klienta;

2.2.3 Zlecenia proceséw na zewnatrz (np. outsourcing obstugi i konserwacji systemow
IT, sprzgtu komputerowego);

2.2.4 Wykorzystania technologii informacyjnych w celu uzyskiwania przejrzystych
informacji na temat funkcjonowania calego przedsigbiorstwa Klienta i poprawy
efektywnosci jego prowadzenia;

2.3 Finanse — analizy maja na celu zbadanie mozliwosci:

2.3.1 Poprawy warunkéw finansowania;

2.3.2 Bardziej efektywnego zarzadzania kapitalem obrotowym, w tym kontroli
naleznosci, zobowigzan, zapasow;

2.3.3 Optymalizacji ewidencji kosztow;

2.3.4 Poprawy rentownosci,

2.3.5 Poprawy efektywnos$ci zakupow i gospodarki magazynowe;;

2.3.6 Uproszczenia lub automatyzacji procesow;

2.3.7 Efektywnego planowania finansowego;

2.4 Ksiegowos$¢— analizy maja na celu:

2.4.1 Zbadanie poprawnosci stosowanych zasad rachunkowosci,

2.4.2 Weryfikacje systemu ewidencji ksiggowej;

2.4.3 Wzmocnienie systemu kontroli wewngtrznej;

2.4.4 Uproszczenie lub optymalizacj¢ procesow;

2.5 Podatki — analizy maja na celu:
2.5.1 Ograniczenie ryzyka podatkowego;
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2.5.2 Weryfikacje prawidlowosci stosowanych rozliczen podatkowych dla wybranych
podatkow;

2.5.3 Ograniczenie ryzyka transakcji pomi¢dzy podmiotami powigzanymi;

2.5.4 Uproszczenie lub optymalizacj¢ procesow;

2.6 Prawo — analiza ma na celu:

2.6.1 Weryfikacje umoéw z kontrahentami, w tym warunkéw ich wykonania
1 zabezpieczenia ptatnosci;

2.6.2 Weryfikacj¢ umow z pracownikami i osobami wspolpracujagcymi;

2.6.3 Weryfikacje stosowanych form zabezpieczenia wierzytelnosci;

2.6.4 Analiza mozliwosci zmiany formy prawnej przedsigbiorstwa Klienta;

2.6.5 Ograniczenie ryzyka prawnego w dziatalno$ci przedsiebiorstwa Klienta;
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Zalgcznik nr 1 do Standardu — przykladowe dzialania w ramach realizacji ustugi systemowej
KSU w zakresie szybkiej optymalizacji zarzgdzania finansami przedsiebiorstwa:

1. Analiza kosztow — analiza no$nikow kosztéw (w uktadzie rodzajowym lub kalkulacyjnym
lub kosztéw zmiennych i statych, kontrola kosztow);

2. Analiza relacji: koszty — przychody — zysk (w celu okreslenia progu rentownosci dla
biezacej sprzedazy produktéw lub ushug oraz planowanej sprzedazy);

3. Analiza sprzedazy i kanatéw dystrybucji;

4. Analiza kosztow sprzedazy i marketingu;

5. Analiza SWOT (okre$lenie mocnych i stabych stron szans i zagrozen);

6. Analiza wskaznikowa obejmujaca migdzy innymi:

— wskazniki rentownosci;

- wskazniki ptynnosci;

- wskazniki sprawno$ci dziatania (wykorzystania zasobow);

- wskazniki zadtuzenia (analiza zrédet finansowania dziatalno$ci);

7. Analiza struktury kapitatu obrotowego 1 przeptywow pieni¢znych;

8. Analiza czynnikow (np. przewagi kosztowej przedsigbiorstwa) dotyczaca migdzy innymi:

— efektu skali (w miar¢ zwigkszania skali produkcji nastepuje roztozenie na wigksza liczbe
wyrobow kosztow statych, w wyniku czego koszt jednostkowy spada);

- efektu specjalizacji(koncentrujac si¢ na jednym rodzaju dziatalnosci ro$nie wydajnos¢
pracy, w wyniku czego koszty robocizny na jednostke produkcji ulegaja zmniejszeniu);

- efektu innowacji oraz substytucji kapitatu i pracy (wprowadzenie nowych technologii
produkciji);

9. Weryfikacja istnienia, sprawowania kontroli, kompletno$ci, prawidlowosci wyceny,
prezentacji wybranych pozycji bilansowych;

10. Weryfikacja prowadzonych dziatan marketingowych;

11. Planowanie dziatah promocyjnych;

12. Ocena wykorzystywanych kanatow dystrybucji;

13. Outsourcing dziatan marketingowych;

14. Zarzadzanie baza klientow;

15. Identyfikacja obszaréw ryzyka podatkowego w wybranych obszarach, np. podatek od
towarow 1 ustug, podatek dochodowy od o0s6b fizycznych, podatek dochodowy od oséb
prawnych, podatek od czynnos$ci cywilnoprawnych, inne podatki i optaty;

16. Ocena wtasciwego klasyfikowania wydatkow 1 prawidlowos$ci ich podzialu na wydatki
stanowigce oraz niestanowiace kosztow uzyskania przychodows;

17. Poprawnos$¢ procedur okreslania momentu powstania przychodow i kosztow dla celow
podatkowych;

18. Weryfikacja prawidtowosci stosowanych zasad rozliczen podatkowych;

19. Ocena polityki cen transferowych;

20. Wskazanie nieprawidlowos$ci lub transakcji charakteryzujacych si¢ ryzykiem podatkowym;

21. Okreslenie zakresu i skutkow ewentualnych korekt;

22. Wskazanie sytuacji niestanowigcych jednoznacznego naruszenia przepisOw prawa
podatkowego, ale ktore ze wzgledu na niejednolito$¢ interpretacji mogg budzi¢ watpliwosci
w przypadku ewentualnych kontroli podatkowych lub skarbowych;

23. Analiza stosowanych przez Klienta umoéw, wzorcow umownych w stosunkach
z kontrahentami (klientami) w celu ewentualnych ich modyfikacji;

24. Analiza stosowanych przez Klienta umow z pracownikami i wspotpracownikami;
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25. Analiza stosowanych form zabezpieczenia wierzytelno$ci i procedur ich windykac;ji;

26. Analiza formy prawnej dziatania Klienta pod katem ewentualnej zmiany
1 wyboru wlasciwej formy prawnej prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej;

27. Analiza korporacyjnej struktury przedsigbiorstwa Klienta w przypadku przedsigbiorstw
dziatajacych w formie spotek prawa handlowego, w celu wprowadzenia ewentualnych
modyfikacji w korporacyjnej strukturze przedsigbiorstwa Klienta usprawniajacych jego
organizacje.
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